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「儲けのためにできること」
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〇間違った人を雇うより欠員のままのほうがいい

〇石和設備工業 様
〇東京エグゼクティブ・サーチ 様
〇荒川肉店 様

〇ＤＸセミナー開催
〇第24期 経営計画発表会



SMC税理士法人

理事長 関根 威

Imagine

間違った人を雇うより、欠員のままのほうがいい
〜いい⼦症候群の若者たち〜

「間違った人を雇うより、欠員のままのほうがいい。」、マネジメントの父といわれるピーター・ド

ラッカーが、昔こんなことを言ったようです。

最近上梓された「静かに退職する若者たち」金間大介 著 ＰＨＰを読んでみると、現役の大学教授が、

現在の若者たちを「いい子症候群」と称して、次のような特徴を示しています。これからも、人を雇っ

て事業を経営していく社長にとっては、めちゃめちゃ受難の時代が到来したというのが正直な感想です。

■今の若者たちの特徴
・とにかく「いい子」を装う
… 感じよく、そつなく、その場に適した返答を上手にするが、決して本音は言わない
・100人中95人は、仕事への熱意や会社への帰属意識はない

… やる気はないけど、やる気があるフリはうまい！（脳のサボりは傍から見たらわからない）
・とにかく自分で決めたくない、責任を取りたくない
… 会社が求める人材像のダントツ一位は「主体性」、若手が求めるのは「指示・正解が欲しい」
・自分の考えに「軸」らしきものがない
… 人として何が正しいか、社会の中で自分がどうあるべきかは、制度と法律に徹底依存

・会社は、自分に何かを「してくれるところ」
… 研修してくれる、成長させてくれる、休みをくれる、手取り足取り教えてくれる

（いつから会社は教育機関になったのか？）

改めて、会社とは何かを考えてみると、協力と分業によって、個人がばらばらに働くより大規模かつ
高速にお金を増やすことができる仕組みです。
学校を出た若者たちは、本来なら自分の頭と手と足で生きていくために稼がなきゃいけない。ところ

が、自分だけだと時間もかかるし、得手不得手もあるから、効率よく稼ぐことができません。ひと月目

から給料をもらえるなんてこともありません。だから、会社に入って、自分の力を全力で惜しみなく与

えた結果、はじめて会社から給料が与えられる仕組みになっています。

会社とは、自分に何かを「してくれるところ」じゃなくて、自分が全力で「与えるところ」ですね。
だから、タイトルの「間違った人」とは、会社は私に「〇〇してくれますか？」という思想を潜在的

に持っている人のことをいいます。（もちろん、本音を言わない若者たちは、建前上「社会に貢献した

い」と言います。関根の経験則では、「社会に貢献したい」は「あんまりがんばりたくない」と同義語

だと思っています。）

「関根さん、そんなことを言ったら誰も採れないよ！」と言われそうですが、おそらくその通りです。

本音をいえば、できるだけ早く人を採用せずにすむビジネスに転換していくか、あるいは比較的エン

ゲージメント（仕事の熱意と帰属意識）の高い上位10％の少数で、社内を固めるかの二択ではないかと

思います。

経営とは「時代認識」です。間違った人を雇うより、欠員のまま、儲けさせてくれるお客様と、儲か

る商品に的を絞って、結果として生産性を上げるのが、かしこい経営のように思います。



昨年、延べ2,000人を超える来場者で大盛況だった「KAWAYA市」が今年も開催されます︕
どなたでも使える公衆トイレインフラスタンドをプロデュースした石和設備工業様主催のイベントで、今回でなんと5回
目の開催。歩⾏者天国にした前⾯道路には、クラフト作家さんたちのお店や、食べ物の屋台がずらりと並び、ギターの
演奏が流れた楽しみ広がる空間となります。昨年参加された⽅からは「小さな子から大人まで、みんながそれぞれに楽
しめる素敵なイベント♪」という声もあったそう。初日、土曜日の夜には「KAWAYA夜」が開催され、リキッドライ
ティングにより、トイレと幻想的なアートが融合した、日中とは違った景色に⽣まれ変わります。今年は⻄武鉄道様と
協⼒して、⻄武新宿線のコンクリート擁壁に期間限定でアートが施されるそうで、みなさんも
参加できるようです。是非足を運んでみてください。

お客様 ニュース

石和設備工業様

東京エグゼクティブ・サーチ株式会社の福留社⻑が
雑誌『経済界』の2025年9月号に掲載されました。
人材難と言われる現代において、人材の掘り起こし
からスタートし、顧客のニーズにマッチした人材紹
介を⾏っています。
監査でお伺いすると、社員が個室でウェブによる打
ち合わせをしている⾵景を毎回⾒ています。
SMC通信1月号でも、執筆された書籍をご紹介いた
しましたが、全社員が会社の人材というものに対し
て幅広い⾒識をお持ちです。特に社名にもある通り、
エグゼクティブ層の⼈材探しに、⼀度ご相談されて
みてはいかがでしょうか︖

航空公園

毎年大盛況!!

ＫＡＷＡＹＡ市開催

ライトアップは17時から! インフラスタンド

会 場︓インフラスタンド
住 所︓埼⽟県所沢市⻄新井町21-3
駐⾞場︓近隣のパーキングをご利⽤をお願いします。

11月22日（土）
11月23日（日）

ハイクラス人材をマッチング
ヘッドハンティングのパイオニア

東京エグゼクティブ・サーチ
社⻑

福留拓人様

東京エグゼク
ティブ・サー
チ 様

東京エグゼク
ティブ・サーチ
株式会社 様

所沢市西新井町21-3



編集後記

＼こんな方にオススメ／
ＳＭＣ税理⼠法⼈は、法⼈設⽴第25期を
迎えることができました。今後もお客様の
お⼒になれるよう精進しますので、よろし
くお願いいたします。

経営者・バックオフィス管理者のみなさまへ

中小企業のリアルＤＸセミナー

参加
無料

日時11月6（木）14:00〜16:00
場所 所沢商工会議所 会議室３

お申込み・お問合せ
TEL︓04-2924-7775
mkudou@smcjapan.co,jp

ＱＲコードからも簡単に
お申込みいただけます。

ふるさと納税出品
東村山市「肉の名店荒川肉店」様

東京エグゼ
クティブ・
サーチ 様

東京エグゼ
クティブ・
サーチ 様

東京エグゼ
クティブ・
サーチ 様

荒川肉店様

ネット販売やキッチンカー、デパートのイベント出店など勢⼒的に活動されている
荒川肉店様が、ふるさと納税の出品を始めました。
出品商品の１つであるハンバーグは、⿅児島⿊⽜を⼀頭買いし、部位の中でもハン
バーグに適したお肉を厳選しています。
Googleの⼝コミ評価が⾼い精⾁店のお⾁がご⾃宅で味わえます。
ぜひご注文ください。
お惣菜も⼈気なので、近くに寄った際にはぜひ寄ってみてください︕

荒川肉店様HPはこちら
https://arakawa-nikuten.com/store/

中⼩企業経営者、またバックオフィス管理者様に向けたＤＸセミナー
を開催します。そんなに⾼度なことでなくていいんだけど、経理や販
売管理をより効率化したい︕なかなか事務担当の採⽤がうまくいかな
い︕そんな⽅にオススメです。会社のルールや仕事の流れを⾒直す
きっかけにも。お気軽にご参加ください︕

冬号
１月

next

さとふる

昨年のクリスマス、ＳＭＣでは
ローストビーフを注文しました。
こちらも絶品おすすめデス！

ＭＶＰは工藤正悟でした。
３連覇達成︕

年間
MVP

お客様 ニュース

荒川肉店で検索！

mailto:mkudou@smcjapan.co
https://arakawa-nikuten.com/store/

