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（１）バブル崩壊まで

1991年のバブル崩壊までの日本経済は、売上は成長し続け、給与・設備投資・利益も、売上の伸び
に比例してすべて伸びていた。

（２）バブル崩壊～2001年「新自由主義（証券・会計ビックバン）」導入まで
バブル崩壊後も、売上は横ばいを維持しているが、給与・設備投資は減少へ向かう（給与が4～5年
遅れて下がっている現象は、日本特有の終身雇用・年功序列賃金によるもの）。

（３）2001年「新自由主義」導入～現在まで
新自由主義導入後も相変わらず売上は横ばいだが、給与は減少の一途をたどり、代わりに株主に

対する配当は突出して増えている（その恩恵を受けた半分は海外投資家）。

売上は横ばいだから、「給与」と「設備投資」（それと下請けへの外注費）が利益を出すための

養分とされた。つまり、失われた30年とは、給与が上がらなかったことによる「社員のウェルビー
イング」と、設備投資をしなかったことによる「成長」が失われたということになる。

※新自由主義とは、第一次小泉内閣で特命を受けた竹中平蔵大臣の政策で、企業に四半期ごとの

業績公開を義務づけるなど、投資家の力を優位にし、金融経済を中心に経済を回そうとしたもの。

その結果、経営者は、株主への配当原資である利益の最大化のために、「給与」と「設備投資」

（それと外注費）を最小限に抑えなければならなくなった。

銀行から融資を受ける間接金融から、株主から調達する直接金融へ変わったことにり、メイン

バンクという言葉が死語になり、代わりに物言う株主とか総会屋などの言葉を聞くようになった。

今となっては過去形になりますが、岸田政権の掲げていた「新しい資本主義」とは、簡単にいう

と、株主への配当を１％程下げて、その分を失われた30年で失った「給与」と「成長投資」に再度
分配しなおすという政策です。政府が民間の給料に口を出していたのは、こんな背景がありました。

さて、そんな背景をわかっておくと、これから先の給料相場は上場企業を中心に、まだまだ上

がっていくことが予想されます。

「じゃー、我々中小企業はどうすればいいのか？」という問いに対する答えは、『急いで値上げ

に着手して、大幅に利益率を高め、社員の生産性を飛躍的に向上させること。』これに尽きるので

はないかと思います。

『失われた３０年』の正体

～失われたのは、売上でもなく、利益でもなく、我々のウェルビーイング～

SMC税理士法人

理事長 関根 威

Imagine

図「付加価値の分配状況」は、社員1,700
万人を雇用する上場企業4,000社の①売上、
②給与(役員報酬と社員給与)、③R&D(設備投
資)、④株主(利益)を、1960年を1としたとき
に何倍に増えたかを表したグラフです。

1991年のバブル崩壊より「失われた30年」
が始まったわけですが、以下では、時系列に

その推移を追っていきます。

文献：「新しい資本主義」のアカウンティング スズキトモ



SMC お客様 ニュース

荒川肉店 様東村山

いわさき 様入間

（写真は堺さんからもらう

バリバス新社屋建築時の

地元で有名︕⾁のプロが選んだこだわりのお⾁を最⾼の
品質・状態でお客様へ提供されている荒川肉店様が、こ
のたびオンラインショップとInstagramを開設されまし
た。今までよりお気軽に、三代続く精肉店の味をお楽し
みいただけます。

日常の食卓に使えるものから、高級なお肉のギフトまで、
幅広い品揃えになっています。
特別な贈り物として、お肉のギフトを買ってみてくださ
い。

Instagramでは、セールのお知らせなども⾒ることがで
きます。（お惣菜のコロッケが絶品です︕）

入間市に新社屋入間市に新社屋

オンラインショップ・Instagram開設

オンライン
ショップ Instagram

株式会社 いわさき様が先日、入間市に
新社屋を建てられました。随所に木材をあ
しらった、自然な風合いの社屋です。

いわさき様は、
⼤切な⼈を⾒送る「葬儀の⼼」をカタチに、
多様化した葬祭のスタイルに応じた、⼤切
な方とご家族との最後の時間と空間を提供
しております。

新しい社屋での益々のご発展をお祈りしま
す︕

石和設備工業 様所沢

アマゾンQR石和設備工業の 小澤 大悟 代表が
「会社を⽼化させない経営者の極意」（講談社）を共同出版されました。

日本の経済を支える中小企業経営者の波乱万丈な半生を描き、苦難から
復活していくまでのストーリーを伝えるシリーズの第2弾です。

高校中退、倒産寸前の水道工事会社を引き取ったところから、クリエイ
ティブで実用的なトイレを建設し、まちおこしにも取り組んでいる様子
が描かれています。

講談社 1,650円（単⾏本）

書籍のご紹介 『会社を老化させない経営者の極意』講談社より発売



冬号
１月暑い日が続く日々にふと「秋はいつやってくるのかな…」なんて思うこともありましたが、最近は気温がグッと低くなってきて羽織る

ものが⽋かせない⽇も多くなってきましたね。秋の季節を感じられる期間も年々短くなってきたように感じる近年。皆さんは秋を感じ
られる物事を今年はもう⾒つけられましたか︖最近は秋といえばハロウィンというイベントを思い浮かべる⽅も増えてきたようですが、
あえて⽇本ならではの秋探しをしてみるのもいいかもしれませんね。♪⼩さい秋、⼩さい秋、⼩さい秋、⾒〜つけた♪(石川)

SMC ニュース

next

経営計画発表会のご報告

V2達成です︕

編集後記

10月4⽇（⾦）に、所沢パークホテルにて
第24期 SMC税理⼠法⼈ 経営計画発表会を⾏いました。
税務グループ、資産グループ、サポートグループ、それぞれ今後も
お客様のお⼒になれるようがんばります。
これからもどうぞよろしくお願いします︕

新入社員紹介

中瀬 拓哉（なかせ たくや）
9月に入社しました中瀬です。兵庫県より引っ越して来ました。
1日でも早く職場や環境に慣れて、お客様そして地域社会に貢献
したいと思います。精一杯頑張っていきますので、皆様どうぞ
よろしくお願い致します。

石川 洋枝（いしかわ ひろえ）
9月17日付けで入社しました石川です。
皆さんに仕事を教えていただきながら、少しずつでも⼒になれ
るように頑張ってまいります。
まずは目の前のことからコツコツと明るく楽しく取り組めたら
と思いますので、皆様どうぞよろしくお願いいたします︕

年間
MVP

第24期のMVPは
工藤さん

となりました︕
MVP受賞おめでとうございます︕

１


