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「儲けのためにできること」

Imagine 「人生・仕事の結果＝熱意×能力×考え方 」

～社員の成果は、「考え方」の共有に

使った時間に比例する！～



人生・仕事の結果＝熱意×能力×考え方

～社員の成果は、「考え方」の共有に使った時間に比例する！～

明けましておめでとうございます。

昨年８月に逝去された京セラ創業者の稲盛和夫塾長（関根は盛和塾会員だったので塾長と呼びます）

の方程式「人生・仕事の結果＝熱意×能力×考え方」について、社員の仕事の成果を最大化するという

視点から、少しだけ現代解釈してみます。

① 熱意

塾長は「熱意」について、「誰にも負けない努力」と表現しましたが、努力できるかどうかは、その

人が生まれながらに持っている先天的ＤＮＡにかなり依存することがわかってきました。ある一定の

幅はありますが、ものすごい熱意があるＤＮＡをもった人に、凡人は敵いません。だから、やる気が

無いように見える社員に「もっと〇〇君のように熱意をもって努力しろ！」というのはあまり意味が

なさそうです。

⇒個々の社員なりの最大値を発揮させるのが経営者の役目

① 能力

この能力についても先天的ＤＮＡにかなり依存します。学校の勉強、人とのコミュニケーション、運

動神経、ものごとの管理力、論理思考、創造性など、これもある一定の幅はありますが、向き不向き、

属性は基本的に変わりません。得意なものは一生得意で、不得意なものは一生不得意です。

⇒個々の社員の属性を見極めるのが経営者の役目

① 考え方

塾長は「考え方」を「フィロソフィ」と表現しました。フィロソフィとは人生や経営や仕事の哲学で

すが、実はこの考え方だけは先天的ＤＮＡに依存せず、後天的に培われるものです。

⇒だから塾長は、フィロソフィに全霊を傾けて一兆円規模の会社をつくった

SMC税理士法人

理事長 関根 威

Imagine

① 熱 意･･･ 社員の熱意をその人なりの最大値にするには、『適度な競争環境』をつくること
「本人たちも無意識」に競争させられる環境

① 能 力･･･ 社員の能力を最大限に発揮させるには、『属性に合わない仕事はさせない』こと

① 考え方･･･ 今からでも間に合うのが考え方、だから社員教育とは『考え方の教育』

人はどうしても、自分と同じ熱意や能力を他人に求めますが、なかなか期待どおりにはいきません。

それなら、変えられないことに執着せず、変えられることに全力投球してみてはいかがでしょう？

ＳＭＣでは、毎年一冊の書籍を題材に、月２回開催する「輪読会」は累計３９０回を数えました。５

年ほど前からは隔月で「フィロソフィ勉強会」を始め、月１回の早朝勉強会では、考え方を凝縮した経

営計画書から社員が発表するなど、「考え方」の共有に努めてきました。

社員がなかなか育たないと考える経営者は、少なくとも月に２回、社員の考え方の発表も含めて１回

６０分～９０分程度の時間を使って、「フィロソフィ勉強会」を開催してみてはいかがでしょう？

辛抱強くやっていると、５年ぐらいで兆しが見え、１０年ぐらいで社風がガラッと変わります！
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お客様
ニュース

SH-Space 様

入間市で葬儀社を営まれているいわさき 様

の取締役顧問 岩﨑 茂 様が

「ぎっちょかごの家 雛職人から葬儀屋へ

家族90年の奮闘記」を出版されました。

人の縁と人情が紡いだチャンス。ひたすら

前を向いて進む一家が目指したのは、「す

べてはお客様の満足のために」という家訓

を守り抜くことだった。

戦前・戦後の激変する日本社会とともに変

化する葬祭市場を生き抜き、創業100年、

そしてその先を目指す地域葬祭店とその家

族の波乱に富んだ物語です。タイトルの

「ぎっちょかご」とは埼玉県入間地方の方

言で「虫かご」を意味するそうです。

とりい書房 1,650円（単行本）

いわさき 様

所沢市のダンススクール

mama‘co.FAMILY 様の新しいスタジオが

オープンしました。

子供の心と身体に合わせて成長できるダンス

スタジオです。キッズメインのクラスが豊富

なので、個性に合わせて選択することができ

る上、多彩な発表の場も用意されています。

子供も大人もみんなが集まることができるよ

うにと、３歳から大人までのダンスクラスが

30クラスにパワーアップしています！

所沢市けやき台2-46-3

航空公園駅 徒歩12分

有料駐車場 6台

mama’co.

FAMILY 様

ウェブサイト

FAMILY CAMPUS 様

ガレージを楽しむ人のスタイルマガジン「Garage

Life」の「アメリカンガレージ実例集」に、

SH-Space 様 の代表である 柿澤 様 のご自宅が掲載

されました。

狭山市にある SH-Space 様は、魅力的な注文住宅を

多く手掛けられています。今回は、SH-Space 様が

設計・施工された個性あふれるガレージハウスも紹

介されています。多彩なアイデアのつまったガレー

ジハウスは見ごたえがあります。

▲ 柿澤 様ガレージ

SH-Space 様 施工例 ▶

Amazon

SH-Space 様

ウェブサイト

いわさき 様

ウェブサイト



新しい一年のスタートです。皆様の新年の抱負はいかがでしょうか。抱負を明確にし、ゴールに向かって具体的な
アプローチを考えることで、モチベーションを維持しながら１年を過ごせる効果があるそうです。
ＳＭＣ税理士法人社員一同、皆様にとって幸多き年となりますよう心よりお祈り申し上げます。（山村)

江原 智恵子

堺 友樹

工藤 正悟

土肥 宏行

中澤 正裕

渋谷 佳代

丹下 優子

山村 佳恵

竹内 純子

着眼大局
目の前の事象に流され
ない、先を考える、そ
んな一年にしたいです

苦手意識のあることに対
しても、まずは一度、飛
び込んでみたいと思いま
す。

2023年もどうぞよろしく
お願いいたします。

2023

「ホップ・ステップ・
ジャンプ！！」飛躍の
年になりますように…。

常に新しい情報を取り
入れて、臨機応変に対
応していきたいです。

今年もよろしくお願い
いたします。

資産グループ

一年があっという間に過ぎ
ていく
一日一日を大事に
後悔しないよう一生懸命全
力をつくす

今年もよろしくお願いしま
す

『みんな悪戦苦闘してい
るんだ。一人じゃないぞ
頑張れ！』この歌詞を胸
に、今年も１年やりきり
ましょう！

心も体も柔軟な一年に
したいです。

今年もよろしくお願い
致します。

「先回り」を心がけます。
時代の流れ、世間の価値観、
お客様の考え、いろんなこ
とを先回りして考え、準備
していきたいと思います。

今年も宜しくお願い致しま
す。

法人グループ

サポートグループ

編集後記 next

春号
４月

SMC 新年の抱負

自分の体調を安定させ、
もっとお客様への貢献が
できるようになります！

本年も、どうぞよろしく
お願いいたします。
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